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QUE ES BANKIA 3.0

Es un proyecto que persigue adaptar los medios humanos de Bankia al modelo de
empresa hacia el que caminamos. Una plantilla motivada, reforzada, rejuvenecida y
tecnoldgicamente adaptada a las necesidades actuales.

Porgue para conseguir un fin hacen falta los medios adecuados.

QUE SE CONSIGUE CON BANKIA 3.0

La implantacién del proyecto cubriria los siguientes objetivos:

 Renovacion de la plantilla: Permitiendo, de manera voluntaria y progresiva, dar
salida a los profesionales mas veteranos, siendo cubiertos por nuevas
contrataciones.

* Incremento de plantilla: la propuesta incorpora un numero de contrataciones
superior a las desvinculaciones (400 personas aproximadamente).

» Recuperar ia motivacién de la plantilla actual — ya que permite la salida de los
profesionales que no han podido hacerlo en el ERE, a la vez que facilita un
horizonte temporal a la desvinculacién de los mas veteranos -, asi como de la
plantilla futura — gracias a las nuevas incorporaciones-.

» Mejora de |la imagen de Bankia ante la sociedad, ya que este proyecto contribuiria
a dar trabajo a casi 5.000 jovenes.

» Mejora del _clima laboral: El incremento de plantilla reduciria la sobrecarga de
trabajo de la plantilla que contaria, ademas, con la fuerza de trabajo y la ilusion de
fas nuevas incorporaciones. Asi mismo, permite la salida de aquellos profesionales
que, por los hechos acaecidos en nuestra emprasa en los Ultimos afos, han visto
mermada su motivacion.

COMO SE INSTRUMENTA BANKIA 3.0

Abrir un programa de salidas voluntarias en el afo 2019, que permanezca abierto
durante 8 afnos, y cubrir dichas salidas con empleados de nueva entrada, en
algunos casos en proporcion superior a las salidas, de cara a incrementar la plantilla.

» En 2019 se permitiria la salida de los empleados con 57 afios o mas (los nacidos
en 1962 y anteriores), para dar opcidn de salida a los que, teniendo edad suficiente
para salir en el ERE, no han podido. Por cada 2 empleados que se desvincularan,
se realizarian 3 contrataciones.

Segun el estudio realizado, suponiendo un porcentaje de adscripcion del 95%, en
grandes numeros se desvincularfan 750 personas y se contratarfan 1.125, lo que
supane un incremento de 375 profesionales.




« A partir de este momento, cada afio tendrian opcién de salida los de una
afnada, cubriendo cada salida con una nueva contratacién. Es decir, en 2020
se podrian adscribir los nacidos en 1963, en 2021 los nacidos en 1964, y asi
sucesivamente hasta el afio 2026 con los nacidos en 1969. En este bloque,
suponiendo una adscripcion del 80%, saldrian a lo largo de los 7 afios unas 3.750
personas, coincidiendo con el nimero de contrataciones.

Nuestra propuesta incorpora prioridad en las nuevas contrataciones para familiares de
empleados.

En el siguiente cuadro podemos ver el detalle de la propuesta:

BANKIA 3.0 - IMPACTO EN EL NUMERO DE EMPLEADOS
Afio de Anode Edad en % de Numero de | Empleados TEmpleados  Incremento
salida | Nacimiento | 2019 | adscripcion.  empleados | quesalen Nuevos Empleados
786 747 1.120 373
2020 1963 56 B0% 475 380 380 0
2021 1964 55 80% 611 488,8 | 488,38 0
2022 1965 54 B0% 647 517,6 517,6 0
2023 1966 53 80% 687 549,6 549,6 0
2024 1967 52 80% 760 608 608 0
2025 1968 51 80% 731 584,8 584,8 0
2026 1969 50 80% 774 619,2 619,2 0
TOTAL 5.471 4,495 4.868 373

ASPECTOS ECONOMICOS DE BANKIA 3.0

Indemnizacién a percibir por los profesionales:

Los profesionales adscritos a las salidas voluntarias recibirian una indemnizacion
equivalente al 72% de su sueldo bruto (retribucién fija + retribucién variable) por cada
afo que resten hasta cumplir los 63 afos, siendo el pago del convenio especial de la
seguridad social por cuenta de la empresa.

Esta cantidad estaria sujeta al IRPF como renta irregular, es decir, exento el 30% v el
resto al tipo impositivo correspondiente.

Segun los calculos realizados, una_vez detraidos los impuestos de la_indemnizacion
bruta, el neto que percibiria el empleado al afio es del 96% de su sueldo neto actual
{calculado por medias anuales). i

Indemnizacion a pagar por la empresa:

El estudio se ha realizado para conseguir que el coste para la empresa al final del
periodo sea cero. Ademas, si se tuvieran en cuenta subvenciones y/o posibles ayudas
‘que se pudieran conseguir por las nuevas contrataciones (que no se han contemplado
en el analisis) el resultado supondria un ahorro de costes para la empresa.



Con las hipétesis anteriormente establecidas, la empresa tendria que asumir un coste
por las indemnizaciones, incluyendo el pago del convenio especial a la seguridad
social, de 1.496 MM.

No obstante, este proyecto incorpora un ahorro de gastos de personal del mismo
importe, 1.496 MM, que compensa en su totalidad el pago de las indemnizaciones.

El siguiente cuadro recoge un detalle de los datos expuestos en este apartado:

ESTIMACION DEL IMPACTO ECONOMICO PARA LA EMPRESA

Afo | Empleados| Empleados Incremento | Indemnizacion Ahotro por N2 de afos AHORRO'Netopara

que salen Nuevos Empleados | total ano de ahorro TOTAL | |2 empresa
2019 147 1.120 373 208 34 EntreQy6| 172 -36
2020 380 380 0 129 22 6 133 4
2021 489 489 0 161 27 6 163 3
2022 518 518 0 178 30 6 183 5
2023 550 550 0 192 33 6 i99 7
2024 608 608 0 207 35 6 213 5
2025 585 585 0 206 35 6 212 6
2026 619 619 0 216 37 6 222 6

(4495 | 4868 || 373 | 149 | 149 | 0

CONSIDERACIONES A LDS DATOS:

- Los datos se muestran en MM de euros.

- Se ha utilizado el censo de julio 2018

- El ahorro por empleado se ha calculado comparando el coste medio por afto de nacimiento, con el coste del nivel Xiv.

- 5e han manejado salarios medios agrupados por nivel de convenio

- Excluidos del estudio tos profesionales para los que no se nos facilitaron datos salariales en el ERE.

Hay que tener en cuenia que existe una diferencia entre el periodo en el que se
produce el pago de las indemnizaciones, entre 2019 y 2026 (afos en los que se
producen las desvinculaciones), y el periodo en que se producen los ahorros de
costes, que se extiende hasta 2031, debido a que el ahorro de las Ultimas salidas se
recupera en 6 anos. Asi pues, hasta 2027 el coste supera a los ingresos, siendo cada
vez menor la diferencia, y es a partir de ese afo cuando el impacto es positivo,
compensando los afnos anteriores.

Si se contemplaran las ayudas por las nuevas conirataciones, este defecto de ingresos
de los primeros afios se veria minimizado. En cualquier caso, hemos querido poner de
manifiesto la necesidad de gestionar esta diferencia temporal de ingresos y gastos.

En el cuadro de abajo se puede ver una estimacion de este punto:



DECALAJE TEMPORAL DE INGRESOS Y GASTOS
Indemnizacion Ahorro I Neto
208 34 -174

129 56 73

161 | 82 -79

178 [ 111 -66

192 | 138 -53

207 ,i 163 -44

206 184 .22

216 198 -17

171 171

141 141

108 108

72 72

37 37

T [ T

En el cuadro se puede observar que en el afic 2019 las indemnizaciones (208 MM)
superan al ahorro de costes (34 MM) en 174 MM. Esto se a la edad de las personas
gue salen en ese afio {57 afos o mas). El periodo medio que les queda para la
jubilacion es menor que en el resto de afios, lo que hace que se hayan contemplado
menos anos de ahorro (por ejemplo, las personas que salen con 60 afios, solo se han
contemplado 3 afios de ahorro, y para los de 83 o mas, no se ha computado ningun
afo de ahorro).

Teniendo en cuenta todos los beneficios que incorpora la propuesta, la gestion de esta
diferencia de flujos no deberia ser un impedimento para su implantacion, maxime
cuando no son importes muy relevantes y se recuperan con el paso del tiempo.

CONCLUSIONES DE BANKIA 3.0

Para ser la primera entidad financiera del pais se necesita una plantilla de alto
rendimiento. De |la misma manera gque Bankia esta invirtiendo en tecnologia, debe
invertir en tener una plantilla tecnologicamente avanzada, motivada y con gran
capacidad de trabajo. Asi pues, el rejuvenecimiento de la plantilla es fundamental para
que los recursos humanos acompaiien a los tecnoldgicos.

Esta propuesta consigue los objetivos perseguidos a coste cero para la empresa.






